
 

[ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ              
ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭΩƻŎŞŀƴ           
!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ŀǳ ƴƻǊŘ ǇŀǊ ƭŀ             
aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜ 
Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘ ǇŀǊ ƭŀ  DǳƛƴŞŜ-.ƛǎǎŀǳΦ [Ŝ 
Ǉŀȅǎ  ƴŎƭŀǾŜ ƭŀ DŀƳōƛŜ ŀǳ bƻǊŘΣ 
ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘΦ [Ŝ {ŞƴŞƎŀƭ 
ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
мфт лллYƳнŜǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŜǎǝƳŞŜ Ł мр оллллл Ŝƴ нлмсΦ   

5ŀƪŀǊ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ                     
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜΦ              
¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όно҈ύ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜ ǎΩȅ              
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 5ŀƪŀǊ ƴŜ           
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ лΣо҈ ŘŜ ƭŀ                 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ōǊŀǎǎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΤ                    
ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ  ŎƻƴƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǿƻƭƻŦΣ ƭŜ ǇŜǳƭƘΣ ƭŜ ǎŞǊŝǊŜΣ ƭŜ                 
ƳŀƴŘƛƴƎΦ  [Ŝ ǿƻƭƻŦ Ŝǘ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
ŎŜƭƭŜǎ  ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

[ΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ȅ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ŝƴ нлмр ŜƴǘǊŜ ср Ŝǘ сф ŀƴǎΦ [Ŝǎ                    
ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł млтϷ ǇŀǊ           
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł  пΣт҈ Řǳ 
tǊƻŘǳƛǘ LƴǘŞǊƛŜǳǊ .Ǌǳǘ όtL.ύΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢L/Σ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{¢Lύ  

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ όнлмтύΦ {ŜƴŜƎŀƭΦ /ƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ нтκлоκнлмт ǎǳǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǎŜƴκŜƴκ 
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[Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛŘŜƴǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ                  

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ                           
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ            
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ǳƴ  ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ                
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǘŞƭŞ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũǊŀƴǘ ǇŀǊ-ƭŁ 
ƳşƳŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 
9ƴ мфурΣ ƭΩƻŶŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜƴŀƛǘ ƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴƴŞΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞ                           
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ                          
¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ό{hb!¢9[ύΦ [ŀ {hb!¢9[ ŘƛǎǇƻǎŜ Řǳ ƳƻƴƻǇƻƭŜ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭŜ            
{ŞƴŞƎŀƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ      
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ƎŞƴŞǊŞ Ŝƴ нллф ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ рфу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ CǊ /C!Σ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ          
ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ нл҈ ǝǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
ŀǳ tL. Řǳ Ǉŀȅǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл҈Φ 
 
[Ω9ǘŀǘ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻŘŜ Υ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Τ 
¶ CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ǳƴŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǊǳŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллм-мр Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нллм ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Τ Ŝǘ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллу-мм ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ              
ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƛǾŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ           
ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ό/959!hύΦ 

 

[Ŝ {ŞƴŞƎŀƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ¢L/ǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ 9ƴ мффсΣ ƭŜ 
Ǉŀȅǎ ŀŎŎŝŘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ мффт ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ŭƴ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ                      
ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {hb!¢9[Σ ǘǊƻƛǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ǎŀǾƻƛǊ hw!bD9Σ ¢LDhΣ 9·tw9{{hΦ  
 
9ƴ нллрΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŀƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ  
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмрΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭ ǎΩŜǎǘ ǘŀƛƭƭŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ŎƘƻƛȄ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нллф ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ  рфу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ C/C!Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ         
ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ǝǊŞ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ 
ŘƻǘŞ Ŝƴ нлмм ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ŘŜ рΣф Dōκǎ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛǘǊŜΦ [Ω!w¢t ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ мсΣфм҈Σ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ фсΣул҈Φ 



 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ¢L/ǎ Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ          
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ  
¶ [Ω!w¢t ŀ ŘŞǎŀŎǝǾŞ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŏƛƴǉ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ {La ƴƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Τ 

¶ D[h.!/ha ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎŃōƭŜ Dƭƻ-м ǇŀǊ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭΤ 
¶ [Ŝ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ 
ŘŜǎ ¢L/ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ  

¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ 5ƛŀƳƴƛŀŘƛƻ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Τ  
¶ ¢LDh ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ¸ƻƴŜΣ ƛƴǾŜǎǝǘ ммр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ C/C! Řŀƴǎ ƭŀ                       
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ƳƻōƛƭŜ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ tŀŎƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ όI{t! Ҍ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
оDҌύ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ό[¢9ύ Τ 

¶ hǊŀƴƎŜ {ŞƴŞƎŀƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ όDbh/ύ Ł 5ŀƪŀǊ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ŀǳ aŀƭƛΣ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ .ƛǎǎŀǳΤ 

¶ [Ŝ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŎǊŞŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ όvƻ{ύ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ            
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Τ 

¶ [ŀ {hb!¢9[ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ł мaōκǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΣ 
ǾŜƴŘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Τ 

¶ 9ǊƛŎǎǎƻƴ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜ ¢LDhΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜΦŎƻƳΦ όǇŀǎ ŘŜ ŘŀǘŜύΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ нлнлΦ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ мп ƳŀǊǎ нлмт ǎǳǊ ƘǧǇΥκκƭŜŎƻƴƻƳƛǎǘŜΦŎƻƳκ
ŀǊǝŎƭŜκмлллртф-ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ-ŘƛƎƛǘŀƭŜ-нлнл 

http://leconomiste.com/article/1000579-strategie-digitale-2020
http://leconomiste.com/article/1000579-strategie-digitale-2020


 

[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƴŀǝƻƴΦ tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŞŎŜƴƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

нлмнκнлнрΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǳǝƭŜǎΣ ƭŀ                    

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳƴŜ            

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŞŎŜƴƴŀƭ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ όt59Cύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ              

нллл-нлмм ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŀƉǳȄ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦΦ            

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǾƻǘŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ  

ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нллл 

Ŝǘ нлмм ΥŘŜ млр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ C/C! ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ                       

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ пон ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ C/C! Ŝƴ нлммΣ 

ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ  ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мнΣр ҈Φ  

 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜ                  

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ {ŞƴŞƎŀƭ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƻƭƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ с ŀƴǎΦ 

 

9ƴ нлмоΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рс лнп ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Řƻƴǘ рн҈ ŘŜ ŬƭƭŜǎΣ 

ǎƻƛǘ нф лпн Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ т҈Σ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ о спо ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƭƭŜǎκƎŀǊœƻƴǎ Řŀƴǎ                 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł мΣлт ŎƻƴǘǊŜ мΣлс Ŝƴ нлмнΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ōǊǳǘ ŘŜ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 9ƴ нлмоΣ ŎŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ нлΣо҈ 

ŎƻƴǘǊŜ мфΣп҈ Ŝƴ нлмлΦ  

 

9ƴ нлмоΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ŀƪŀǊ ŎƻƳǇǘŜ смсо ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ оопт ŦŜƳƳŜǎΦ [ΩŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ со ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ ƳŀƛǘǊŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΦ /Ŝ Ǌŀǝƻ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ tǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όптΣф҈ύ ǎƻƴǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ .ǊŜǾŜǘ ŘŜ Cƛƴ ŘΩ;ǘǳŘŜǎ aƻȅŜƴƴŜǎ 

ό.C9aύΦ 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ пуΣн҈ Ŝƴ нллп Ł снΣр҈ Ŝƴ нлмпΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎΦ /Ŝ Ǝŀƛƴ ŘŜ мпΣо Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ мл ŀƴǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł 

ƭϥŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ 

 



 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǊŜœƻƛǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мо ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǳ ōƻǳǘ         

ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ .C9aΦ 9ƴ нлмоΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜ ŀǳ ŎȅŎƭŜ ƳƻȅŜƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мтс рум ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

Řƻƴǘ рнΣт҈ ŘŜ ŬƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ŎǳǊǎǳǎ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣу҈ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŞ ǳƴŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƳƻȅŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƭƭŜǎκƎŀǊœƻƴǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ мΣммΦ /ŜǧŜ ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƎŀǊœƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŬƭƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ мс Ł мф ŀƴǎΦ tƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΦ 

 

9ƴ нлмоΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ тлфрф ŞƭŝǾŜǎ Řƻƴǘ рлΣо҈ ŘŜ ŬƭƭŜǎΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
нлмнΣ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ сΣп҈Σ ǎƻƛǘ пнрн ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝ Ǌŀǝƻ ŬƭƭŜǎκƎŀǊœƻƴǎ ǎǳƛǘ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł мΦлмΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǎǳǇǊŞƳŀǝŜ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ 

 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŧǳǘ              
ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ 

¶ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ                                
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Τ 

¶ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ                
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 5Ŝ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ                     
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ                              
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎΦ 
 
 

 

 

 

 

 

!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΦ όнлмрύΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ нлмоΦ /ƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ му aŀǊǎ нлмт ǎǳǊ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƴǎŘΦǎƴκǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎκǎŜǎκŎƘŀǇƛǘǊŜǎκн-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŘŀƪŀǊнлмоΦǇŘŦ 

http://www.ansd.sn/ressources/ses/chapitres/2-education-dakar2013.pdf
http://www.ansd.sn/ressources/ses/chapitres/2-education-dakar2013.pdf


 

[Ŝ {ŞƴŞƎŀƭ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ               

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ Ł ппΣт҈ 

ŘŜ ǎƻƴ tL.Σ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝǘ ŀǎǎǳƧŜǩǎǎŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎǊŜǳǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ŘŞŬŎƛǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜ ǎǳōƛǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ                     

ŘΩƛƳǇƻǊǘ-ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ŀƎƎǊŀǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ CǊŀƴŎΣ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ aŀƭƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-ŘΩLǾƻƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭŀ              

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞŘǳƛǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛōƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎŜ              

ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊΦ  

 

WǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭ ƴŜ ƳƻƴǘǊŀƛǘ  Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ                        

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

 

¦ƴŜ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ό/b!9{ύ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ нлмн ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

[ŀ /b!9{ Ŝƴ wϧL ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9{ Ŝǘ ƭŀ wϧL Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ 

ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 

Ǿƛŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ нлмо-нлмт ŘŜ ƭϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ η όtwtύ Ŝǘ ƭŜ ζ tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ             

wŜŎƘŜǊŎƘŜ η όt59{wύΦ  

 

/Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ту ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ 

мр ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


